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ϮϬϮϭ�ZŽƚĂƌǇ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�sŽĐĂƟŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚƐ 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵďƐ�ŽĨ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚĞ�/ŶĂƵŐƵƌĂů�ϮϬϮϭ�ZŽƚĂƌǇ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�sŽĐĂƟŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�
�ǁĂƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�Ϯϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ZǇĚŐĞƐ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ͘ 

dŚĞ��ǁĂƌĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�sŽĐĂƟŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚƐ�ŝƐ�Ă�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�������������
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞůůŽǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Žƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽ������������
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ǁŽƌŬ͕�ƐĞůŇĞƐƐ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚƐ�ďǇ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƐ�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ͘��
ZŽƚĂƌǇ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ũŽď�ǁĞůů͕�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽĨ�ŽŶĞͲ
ƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��tŚŽ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ͍ 

�ǀĞŶƚ��ĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͗�dŚĞůŵĂ��ƌŽǁŶ��ŽƩĂŐĞ�ĂŶĚ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ŚĞůƚĞƌ 

'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ��ƌĞĂ 
dŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�Žƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�ĂƌĞĂ�ďŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ͗� 
ᶼ�Dϰ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ 
ᶼ��ƵŵďĞƌůĂŶĚ�,ŝŐŚǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ 
ᶼ�:ĂŵĞƐ�ZƵƐĞ��ƌŝǀĞ�—�ƉůƵƐ�EŽƌƚŚ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�:ĂŵĞƐ�ZƵƐĞ��ƌŝǀĞ 
ᶼ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�����ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�:ĂŵĞƐ�ZƵƐĞ��ƌŝǀĞ
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ϮϬϮϭ�ZŽƚĂƌǇ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�sŽĐĂƟŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚƐ 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

EŽŵŝŶĂƟŽŶ�&Žƌŵ
dŝŵĞ�>ŝŶĞƐ 
ᶼ�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�Ϯϭ�DĂǇ�ϮϬϮϭ� 
ᶼ��ŵĂŝů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ͗�ƌĐƉĂƌƌĂŵĂƩĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ᶼ�WŽƐƚ�ƚŽ�WK��Žǆ�ϵϯ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�E^t�ϮϭϮϰ—ĂůůŽǁ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ďǇ�ĚĞĂĚůŝŶĞ 
ᶼ�&ŝŶĂůŝƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ďǇ�Ϯϵ�DĂǇ�ϮϬϮϭ 
ᶼ��ŽŽŬŝŶŐƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚƐ��ǀĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ϭϯ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�ǀŝĂ�dƌǇďŽŽŬŝŶŐ͗����� 
����ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌǇďŽŽŬŝŶŐ͘ĐŽŵͬ�Y>dD 
ᶼ�ZŽƚĂƌǇ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�sŽĐĂƟŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ZǇĚŐĞƐ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�ŽŶ�Ϯϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŶƚƌǇ͗ 
ᶼ��ůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�;WĂŐĞ�ϯͿ 
ᶼ�EŽŵŝŶĞĞƐ�Dh^d�ůŝǀĞ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ��ƌĞĂ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭ 
ᶼ�EŽŵŝŶĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ŝƟǌĞŶƐ�Žƌ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ 
ᶼ�&ŝŶĂůŝƐƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƟĐŬĞƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚ��ŝŶŶĞƌ�ŽŶ�Ϯϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

�ǁĂƌĚƐ 
�ůů�EŽŵŝŶĞĞƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�&ŝŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�tŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�������������
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀĞ�ƚƌŽƉŚǇ͘ 

EŽŵŝŶĂƚŽƌ—ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ 

EŽŵŝŶĞĞ͛Ɛ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ 
WůĞĂƐĞ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ�sŽĐĂƟŽŶ��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗ 

EŽŵŝŶĂƟŽŶ�sŽĐĂƟŽŶ��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ 
ᶼ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ����������������������������������������������������������������������ᶼ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕�&ŝŶĂŶĂĐŝĂů�ĂŶĚ�/d�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
ᶼ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dƌĂĚĞƐ������������������������ʐ ��ĚƵĐĂƟŽŶ� 
ᶼ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�������������������������������������ʐ �,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ŐĞĚ��ĂƌĞͿ� 
ᶼ�WĞƌƐŽŶĂů͕�^ƉŽƌƚ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶŝŵĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�����ʐ �ZĞƚĂŝů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ᶼ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕��ƐƐĞŶƟĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�������ʐ �dŽƵƌŝƐŵ͕�dƌĂǀĞů�ĂŶĚ�>ŽŐŝƐƟĐƐ 

EŽŵŝŶĂƚŽƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ 

EŽŵŝŶĂƚŽƌ͛Ɛ�ĂĚĚƌĞƐƐ 

EŽŵŝŶĂƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ 

EŽŵŝŶĂƚŽƌ͛Ɛ��ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ 

EŽŵŝŶĂƚŽƌ͛Ɛ��ŽŵƉĂŶǇ��ĚĚƌĞƐƐ 

WŚŽŶĞ͗ �ŵĂŝů͗ 

EŽŵŝŶĂƟŽŶ�sŽĐĂƟŽŶ��ĂƚĞŐŽƌǇ���������������� 
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ϮϬϮϭ�ZŽƚĂƌǇ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�sŽĐĂƟŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚƐ 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

��������������������������������������������������������������EŽŵŝŶĂƟŽŶ�&Žƌŵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 

WůĞĂƐĞ�ƐƚĂƚĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ͗�,Žǁ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚŽǁŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů��������������
ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ͘

dŝƚůĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ ^ƵƌŶĂŵĞ 

,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ DŽďŝůĞ �ƵƐŝŶĞƐƐ 

�ŵĂŝů 

WŽƐƚĂů��ĚĚƌĞƐƐ 

KĐĐƵƉĂƟŽŶͬWƌŽĨĞƐƐŝŽŶ 

WŽƐŝƟŽŶ�,ĞůĚ 

�ŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ�Θ����������
�ĚĚƌĞƐƐ 
DĂŶĂŐĞƌͬ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�EĂŵĞ 

DĂŶĂŐĞƌͬ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�� WŚŽŶĞ͗���������������������������������������������������������ŵĂŝů͗ 

EŽŵŝŶĞĞ͛Ɛ��ĞƚĂŝůƐ 
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